TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yiiriirliige giren, Seri: 1I-17.1 sayith “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”
cergevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile iligkilerin diizenlenmesi ve Ydnetim
Kurulu ile ona bagl olarak ¢alisan komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda,
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart Anonim Sirketi’nin (Sirket) asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

Sisecam Toplulugu, diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve kimyasallar ana iskollarinda uluslararasi seviyede faaliyet
gosteren bir sanayi toplulugudur. Halen iiretimini 13 iilkede siirdiiren Sisecam, satislarinin yaklasik yarisini Tiirkiye
disina yapmakta ve triinlerini diinyada 150 iilkeye ihra¢ etmektedir. Topluluk diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve
cam elyafi gibi camin tiim alanlar1 ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan igkollarinda Tiirkiye pazarinda lider
konumdadir.

Atatiirk’iin direktifleriyle 1935 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan kurulan Sisecam, 82 yillik ge¢misiyle
Tiirkiye’nin en koklii sanayi kuruluglarindan biridir. Topluluk, ulastig1 6lgek, ihtisaslagsma derecesi ve rekabet giicii
yiiksek faaliyetleriyle iskolunda diinyanin en seckin iireticileri arasinda degerlendirilmektedir.

Bulundugu sektorde deger yaratma stratejisiyle en ileri teknoloji ve yenilikleri kullanan, Ar-Ge yatirimlariyla tiriin ve
tiretim siireglerini siirekli gelistiren Sisecam Toplulugu, yeni yatirimlarla yurtdisinda iiretim alanini, katma degerli
tirlinlerini ve pazar payini her gecen giin genisletmekte ve sektdriinde diinyanin ilk {gii iginde yer almayi
hedeflemektedir.

Koklii deneyimini iddiali vizyonuyla birlestiren Sisecam, paydaslarina deger katan, yasami kolaylastiran iiriin ve
hizmetlerle gelecege yon veren, paylasan, zenginlik yaratan, bireye ve ¢evreye duyarli kiiresel bir marka olma yolunda
ilerlemektedir.

Sisecam, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diinya sirketi olma konumunun geregi olarak, yonetim anlayisini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri {izerine kurmustur. Sisecam Toplulugu’nun, bugiin ulastig
boyutlarla, ihtisaslasmasi ve rekabet giicii yiiksek faaliyetleriyle sahasinda Avrupa’nin ve diinyanin segkin iireticileri
arasinda bulunma konumu, iistlenmis oldugu bu yonetim anlayisinin en agik kanitidir.

Sisecam’1 bugiinlere tasiyan ¢cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek kurumsallagma diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye
odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii Sisecam’min da temel dayanaklarini olusturmaktadir. Sisecam
Toplulugu, camda ve faaliyet alanlarinda 6ncii bir gelecege oynarken is ortaklariyla yaratict ¢éziimler tireten, teknoloji
ve markalariyla fark yaratan, bireye ve gevreye saygilt bir diinya sirketi olmak vizyonunu bu temeller {izerinde,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal ydnetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermektedir. 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, mevcut durum itibartyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catigmasina yol agmamustir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden Sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere iliskin agiklamalara raporun ilgili béliimlerinde
yer verilmis olup, dénem icinde Kurumsal Y6netim Ilkelerine uyum konusunda yapilan ve 6zellik arz eden ¢aligmalar
asagida o6zetlenmistir.
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Sirket, son 5 yila ait temettii 6deme tarihleri ve sermaye artirim tarihgesini Tiirkge ve Ingilizce internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklamustir.

Ana ortagimiz Tiirkiye Is Bankas1 A.S. kendi tiizel kisiligi ile Sirketimizin ve sirketimizin bagh ortaklik, is
ortakliklar ve istiraklerini de kapsayacak sekilde tiim grup sirketlerinde ki Y6netim Kurulu iiyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zararlar igin Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ile
“Yonetici Sorumluluk Sigortas1” kapsaminda sigorta policesi diizenletmistir.

Tiirkiye’de SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA") tarafindan “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu” tamamlanmigtir. 18 Aralik 2015 tarihinde agiklamis
oldugumuz 93,53 (10 iizerinden 9,35) olan Kurumsal Yo6netim Derecelendirme notu, Sirketimizin kurumsal
yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptig: siirekli iyilestirme ¢abalar1 sonrasinda, 16 Aralik 2016 tarihi
itibartyla 94,41 (10 {izerinden 9,44) olarak yukar1 yonlii revize edilmisti. SAHA bu derecelendirme
calismasinda SPK’min Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’ni baz alan yeni
metodolojisini kullanmistir.

Revize edilen ana boliim notlari asagidaki gibidir:

Ana bashklar Agirhk Not

Pay Sahipleri % 25 95,36
Kamuyu Aydilatma ve Seffaflik % 25 96,98
Menfaat Sahipleri % 15 96,70
Yonetim Kurulu % 35 90,92
Agirhikh Ortalama 94,41

Ayrica Sirket, SAHAnin 1 Temmuz 2016 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi’ne
(DKYE) gore 1. Grup i¢inde yer almaktadir.

Pay ve menfaat sahiplerinin daha etkin bir sekilde bilgi almalarini saglamaya yonelik olarak Sirket kurumsal
internet sitesinin kapsam ve igeriginin genisletilmesine yonelik ¢alismalar yapilmis ve bu kapsamda da, pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek yatirimer sunumlari, yatirimer takvimi, sik¢a sorulan sorular ve
benzeri nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak donem igerisinde sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

2016 yili iginde tiim iliskili taraf islemleri ve islem esaslari toplu olarak Yonetim Kurulu’na sunulmustur. 2016
yili iginde bagimsiz iiyeler onaylamadigi i¢in Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf
islemi veya onemli nitelikte islem olmamustir.

Bu baglamda, Sirket’in 2016 y1li Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu; SPK’nin 27 Ocak 2014 tarih ve 2014/2
sayili haftalik Biilteninde yayimlanan 2/35 sayilt karart ile belirlenen formata uygun olarak hazirlanmis ve asagida
bolimler halinde sunulmustur.



BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1.  Yatirimea iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla, merkezi bir anlayis benimsenmis ve
Toplulugumuzda buna uygun bir yapilanmaya gidilmistir.

Sisecam ve halka agik diger sirketlerimizin Tiirk Ticaret Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatindan kaynaklanan
tiim yiikiimliiliikleri, 6teden beri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Sirketimiz Mali Isler Baskani
Mustafa Gorkem Elverici’ye bagl “Yatirimer iligkileri Boliimii niin gdzetim, yonlendirme ve koordinasyonu altinda
yerine getirilmekte olup, bu kapsamda, SPK’nin II- 17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 11. maddesi geregince,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip olan Hande
Ozborcek Kayaer Boliim Yoneticisi, Yatirimenr Iliskileri Direktorii Basak Oge béliim sorumlusu olarak
gorevlendirilmis ve bu gérevlendirme 11 Nisan 2016 tarihinde KAP araciligiyla kamuya agiklanmistir.

Yatirimer iliskileri Béliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamakta ve asagidaki gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatirimeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi belgelere iliskin kayitlar saglikli, giivenli ve
giincel olarak tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi talepleri yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin yiiriirliikkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket diizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil olmak {izere Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmektedir.

Birim, donem igerisinde yiiriittiigli faaliyetler ile yatirimeilarin 6nemli sayilabilecek goriis ve Onerileri ile aract
kurumlarin sirket hakkinda yaptigi yorum ve degerlendirmeler hakkindaki raporunu donemsel olarak Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

Yerli ve yabanci aract kurumlar ve portfoy yonetim sirketlerinin analist ve fon yoneticileriyle Sirket merkezinde birebir
toplant1 ve telekonferans goriismeleri yapilmakta, Boliim’e ulagan bilgi talepleri karsilanmaktadir. Pay sahipleri,
dogrudan Yatirimer Iliskileri Béliimii ¢alisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek Boliim’ iin e-posta adresi gerekse
internet sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir. Yazili ve sozlii olarak gelen
bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirime: Iligkileri Béliimii tarafindan diizenli olarak
tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirketin kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2016 yili icerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan ¢aligmalar
asagida o6zetlenmistir.

° 2016 yilinda hisse ve bono yatirimcilarina yonelik Bank of America Merrill Lynch (Miami), Citi
(Frankfurt&Paris), BGC (Londra), Bank of America Merrill Lynch (Londra&New York), Ak Yatirim
(istanbul), BNP Paribas (Londra), HSBC (Londra), Goldman Sachs (Londra), Is Yatirim (Amerika, Avrupa),
Raiffesen (Londra) konferanslara katilinmis, Sirketimiz Merkezinde de yapilan yatirimer toplantilart da dahil
olmak tizere toplamda 300’{in {izerinde goriisme yapilmustir.



° 2016 yili igerisinde Mart ve Agustos aylarinda yatirimeilar ve analistlerle 2015 yi1l sonu ve 2016 ilk yar1
sonuglarinin  degerlendirildigi  webcast aracihifiyla  toplu  telekonferanslar — gergeklestirilmig, bu
telekonferanslarin transkripti Tiirk¢e ve Ingilizce internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Yatirimer liskileri Boliim sorumlularinin yani sira, Mali Isler Baskanligi’na bagh olarak gorev yapan Hazine ve
Finansman Direktorii Barig Gokalp, Mali Kontrol ve Raporlama Direktorii Gokhan Giiralp ve Mali Kontrol ve Yasal
Raporlama Miidiirii Murat Yalgin gerek goriilen ve ihtiya¢ duyulan konularda Yatirimer Iliskileri Boliimii’nde
gorevlendirilebilmektedir.

2.2.  Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay
sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas Sozlesmede bilgi alma haklarini kisitlayan bir diizenleme
bulunmamaktadir.

2016 yili i¢inde yatirimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sozlii bilgi talepleri Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK
diizenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmus, ilgili bilgi ve dokiimanlar gizli veya ticari sir niteliginde olanlar
hari¢ olmak lizere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimei ve pay sahipleri ile paylagilmistir.

Yirtirliikteki mevzuat ¢ergevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikl
olarak kullandirilabilmesi amaciyla, Sirket kurumsal internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda,
Sirket’in www.sisecam.com kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin ve diizenleyici otoritelerin
dngordiigii bilgi ve belgeler pay sahiplerinin kullanimina Tiirkge ve Ingilizce olarak sunulmaktadar.

Ayrica, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, Sirket tarafindan basin yayin
kuruluslarina servis edilen basin biiltenleri ile birlikte Sirket yetkilileri tarafindan ticer aylik donem sonlarinda faaliyet
sonuglarina iligkin olarak yapilan basin agiklamalari, Sirket kurumsal internet sitesi igerisindeki “Sisecam Diinyasi”
boliimiinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmas talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetci
tayinine iliskin donem igerisinde herhangi bir talep olmamustir.

2.3.  Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul toplant1 ilani, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Sirket kurumsal internet sitesi ile Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Ayrica, genel kurul
toplantis1 Oncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme dokiimani” hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Tiim ilan ve bildirimlerde Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenleme
ve kararlar1 ile Esas Sozlesme’ ye uyulmaktadir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giinii ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde toplant1 yeri, giindem, davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste
incelenebilecegi acikca belirtilmistir. Bu kapsamda, faaliyet raporu, finansal raporlar, giindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ve kar dagitim Onerisi genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmustur.

Bunlarin yani sira, agsagidaki hususlar dikkat ¢ekecek sekilde Sirket’in www.sisecam.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatirimer {liskileri Boliimii” altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve Y&netim” boliimii igerisinde
“Genel Kurul Duyuru ve Dokiimanlar1” baslig1 altindaki “Bilgilendirme Dokiimanlar1” béliimiinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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a. Aciklamanin yapildig: tarih itibariyla sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesindeki imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Sirketin ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde
planladigy, sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢ilide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde bir degisiklik olmadigina
dair bilgi,

c. Yonetim kurulu iiyelerinin azil ve degistirme gerekgeleri ile birlikte adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil

icerisinde yiiriittiikleri gorevler, sirket ve sirketin iliskili taraflar: ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve giindem

bagsliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmektedir.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimer iliskileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis oldugu ve
giindemde yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte, donem
icinde bu konuda herhangi bir talep olmamustir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmesine azami 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda, Genel Kurul
saatleri, trafik, ulasim ve benzeri ¢evresel etkenler de dikkate alinarak belirlenmektedir. Elektronik Genel Kurul
uygulamasi da, pay sahiplerinin toplantilara katilim imkanin artirict bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gdstermis, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmistir. Genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her soru dogrudan cevaplandirilmaktadir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmas1 halinde, sorulan soru Yatirimei iliskileri Boliimii tarafindan en kisa siirede yazili
olarak cevaplandirilmaktadir. Ancak, 2016 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmak tizere
herhangi bir soru sorulmamustir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna
giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya bagkast hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin
ayrintili bilgi verilmek {izere ayr1 bir giindem maddesi olarak konulmakta ve genel kurul tutanagina islenmektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda yaptiklari muameleler genel
kurulun bilgisine sunulmaktadir.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak tizere
Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmaktadir.

Sirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde, mevzuat dahilinde
kamuya agiklama yapilmaktadir.



SPK diizenlemelerinde tanimlanan énemli nitelikteki islemler ile iligkili taraf islemleri kapsaminda, {iglincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulacag: hususuna iliskin
olarak Sirket Esas Sozlesmesi’nde diizenleme yapilmustir.

Bu kapsamda donem iginde;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 4 Mayis 2016 tarihli toplantisinda; Bagl ortakliklarimizdan Hollanda’da faaliyet
gosteren Balsand B.V.’nin Rabobank’tan 10 Milyon Euro tutarinda kredi alinmasini temin etmek amaciyla Sirketimiz
ile bagl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin miisterek ve miiteselsilen garantdr olunmasina karar
verilmistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 24 Haziran 2016 tarihli toplantisinda; Bagl ortakliklarimizdan Almanya’da faaliyet
gosteren Richard Fritz Holding GmbH’in ING’den 15 Milyon Euro tutarinda kredi alinmasini temin etmek amaciyla
Sirketimiz ile bagh ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii AS’nin miisterek ve miiteselsilen garantdr olunmasina
karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 30 Haziran 2016 tarihli toplantisinda; Bagli ortakliklarimizdan Bosna Hersek’te
faaliyet gosteren Sisecam Soda Lukavac’in IFC’den 10 Milyon USD tutarinda kredi alinmasini temin etmek amaciyla
Sirketimiz ile bagli ortakliklarimizdan Soda Sanayii AS’nin miisterek ve miiteselsilen garantér olunmasina karar
verilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kredinin 2,1 Milyon USD’si kullanilmustir.

Bagli ortakliklarimizdan Ukrayna’da faaliyet gosteren Merefa Glass’in EBRD’den 20 Milyon Euro tutarinda kredi
alinmasini temin etmek amaciyla 2014 yilinda Sirketimiz ile bagh ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S$.’nin
miisterek ve miiteselsilen verdigi garantdrliikleri Ekim 2016°da 1 yil siire ile temdit edilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 19 Ekim 2016 tarihli toplantisinda; Bagh ortakliklarimizdan italya’da faaliyet gdsteren
Sisecam Flat Glass Italy’nin ING’den 40 Milyon Euro tutarinda kredi alinmasini temin etmek amaciyla Sirketimiz ile
bagli ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii AS’nin miisterek ve miiteselsilen garantér olunmasina karar verilmistir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kredinin 25,5 Milyon Euro’su kullanilmistir.

Bagli ortakliklarimizdan Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret AS’nin 50 Milyon TL tutarinda Eximbank kredi alinmasini
temin etmek amaciyla Sirketimiz gayri nakdi kredi limitine iligkin olarak kefalet vermistir.

Yonetim Kurulu bahse konu iglemler i¢in oybirligi ile karar vermistir.

Sirket’in Olagan Genel Kurul’unda paydaslar, donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgilendirilip, yeni donemde
uygulanacak olan bagis sinir1 i¢in onay alinmaktadir. 25 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 2016 Yili igin bagis sinirt 10 Milyon Tiirk Lirasi olarak belirlenmis olup, bu kapsamda 2015 Yili
igerisinde 249.922 Tiirk Lirasi tutarinda bagis ve yardim gergeklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilart medya dahil kamuya agik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul toplantimiz Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir. Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yer alan Genel Kurul tutanaklari ayrica Sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

Donem iginde, iligkili taraf iglemleri ve {i¢lincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ayri bir
glindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Dénem iginde; 25 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantist %91,18 nisapla
toplanmustir.



Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

a. Genel Kurul giindemi, toplant1 yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini fiziki ortamda vekil
vasitastyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname formu ve vekaletnamelerin diizenlenme esaslari,

b. Genel kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacagi ve elektronik ortamda yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda temsilci tayin etme, Oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme islemleri Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) iizerinden yapilacagi ve genel
kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligtyla katilmak isteyen hak sahiplerinin bu tercihlerini
EGKS esaslarina uygun olarak yapilacagi,

c. Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer
alan “Pay Sahipleri Listesi”nde kayitli olan paylarina iligkin haklarin1 sahsen veya temsilcileri araciligiyla
kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,

d. Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporlari, Y6netim Kurulu’nun
kar dagitim Onerisi, Esas Sozlesme degisikligi yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni seklinin Genel Kurul
toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce Sirket Merkezi’nde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde ortaklarin
tetkikine hazir bulundurulacagi

belirtilmektedir.
2.4. Oy Haklan ve Azhk Haklar:

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Karsilikli istirak iligkisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyorsa,
karsilikli istirak icerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi, ¢ok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikga, karsiliklt
istirak iligkisi i¢erisinde bulunduklari Sirket’in Genel Kurul’larinda oy haklarini kullanmazlar.

Tirkiye Sigse ve Cam Fabrikalar1 AS$’nin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket oy hakkinm kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginmakta ve yurtdisinda yerlesik olanlar da dahil
olmak {izere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Azlik haklarmin kullandirilmasina azami 6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir miktara sahip olanlara taninmamis, Sirket mevzuatta halka agik sirketler igin
Ongoriilmiis olan oranlar1 aynen benimsemistir. Blok hissedarin ¢ikarlarinin Sirket ¢ikarlari ile ¢elistigine dair herhangi
bir bulgu bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakk

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas
Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmus, faaliyet raporunda yer almig ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmustir.

Sirketin kar dagitim politikas1 yatinmcilarin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
Ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir. Asagida tam metni sunulan kér dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmektedir.



Kar Dagitim Politikas;

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi
oldugu sair mevzuat ile Esas S6zlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a. Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat g¢ercevesinde yilsonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net donem karinin asgari %50°sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 olarak dagitmay1
benimsemektedir. Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak,
Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

b. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde 6ngoriilen detaylar1 da igeren
Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu araciligryla kamuya duyurulur.

c. Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan tarihte
Odenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin iglemler ise, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire i¢erisinde tamamlanur.

d. Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasimi teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
g. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iiyelerimize ve ¢aliganlarimiza kar pay1 verilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

i Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasast Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu’na verilen kar pay1 avanst dagitma yetkisi, yetkinin
verildigi yilla sinirlidir.

2016 yilinda, 2015 y1li karindan 250 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda nakit, 98 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda da bedelsiz
pay olmak iizere toplam (250 + 98 =) 348 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda kar pay1 dagitilmstir.

2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri hususunda gerek esas s6zlesmede gerekse genel kurul kararlarinda herhangi bir zorlastirict hitkiim veya
uygulama bulunmamaktadir.



BOLUM IIIl. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Iinternet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizl sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim i¢inde
olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin dngordiigii sekilde www.sisecam.com adresindeki kurumsal
internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Sirket kurumsal internet
sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni igerikte olmakta,
celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket’in www.sisecam.com kurumsal internet sitesinde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak hazirlanan; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; faaliyet gruplari, tiriinler, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, finansal
raporlar, kurumsal yonetim uyum raporu, Sirket Esas Sozlesmesi, ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi, genel kurul
toplant1 giindemleri, genel kurul toplant1 tutanaklari, genel kurul toplantisinda hazir bulunanlar listesi, vekaleten oy
kullanma formu, izahname ve halka arz sirkiileri, etik kurallar, bilgilendirme politikasi, birlesme ve boliinmelere iligkin
duyurular, 6zel durum agiklamalari, yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu komitelerinin kurulug ve ¢alisma esaslari,
ara donem denetim raporlari, bagis politikasi, riigvet ve yolsuzluk ile miicadele politikasi, {ist diizey yonetici {icret
politikasi, giincel duyurular, yatirime1 sunumlari, kar dagitim politikasi, yatirimei takvimi, tazminat politikasi ve sikca
sorulan sorulara iligkin cevaplara yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5 y1llik bilgilere Sirket kurumsal internet sitesinde
yer verilmektedir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile %5 ten yiiksek paya sahip olan
gergek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlarini gosterecek sekilde tiger aylik donem sonlarinda
giincellenerek kurumsal internet sitesinde agiklanmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 2.050.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin %66,15°1 Tiirkiye Is
Bankas1 AS’ye aittir. Sirketin yonetim kontroliine sahip ortag1 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. olup, bu rapor tarihi itibariyle,
yonetim kontroliine sahip ortagin sermaye yapisinda %5’ten yiiksek paya sahip ger¢ek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.


http://www.sisecam.com/
http://www.sisecam.com/

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir. 2016 yili hesap donemine ait yillik faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516’nc1 maddesinin
tigiincii fikrasina, 518’inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ile SPK’nin “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 8.maddesinde belirtilen asgari igerikte hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden gecirilmistir.

Bu kapsamda yillik faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin unvani, ticaret sicil numarasi, iletisim bilgilerine,

b. Dénem iginde yonetim kurulunda ve komitelerde gérev alan bagkan ve iiyelerin isimlerine,

c. Sirketin bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi sektorler ve bu sektorler icerisindeki yerleri hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet ve performanslarina iligskin genel agiklamalara ve yil i¢inde goriilen
geligsmelere,

e. Yatirimlardaki gelismeler ve tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenlerine,

g. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’na,

h. [liskili taraf islemlerine iliskin bilgilere,

i Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlara,

j. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisina,

k. Personel ve isgilere saglanan menfaatler ve personel sayisi bilgilerine,

I Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim kurulu {iyelerinin, Topluluk i¢i/dis1 ayrimi yapilmak
suretiyle, disarida aldig1 gérevler hakkinda bilgiye,

m. Kar dagitim politikasina,

n. Finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolara,

0. Sirketin finansman kaynaklar1 ve risk yonetim politikalarina,

Mevzuatta belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporunun ilgili boliimlerinde;

a) Yonetim Kurulu iyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgi ve yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlarina,

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelerin iiyeleri, toplanma siklig1, yiiriitillen faaliyetleri de igerecek
sekilde ¢aligma esaslarina,

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

d) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
e) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilgiye,

f) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye

yer verilmistir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIiPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarint garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlart iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve Sirket imkanlari dlgiisiinde
korunmaktadir. Haklarin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda kurumsal internet sitesi
de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, basta ¢alisanlar olmak tizere tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan
uygun olmayan islemlere iligkin kaygilarin1 yonetime iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim
Birimine iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da sirketin etik degerlerine uygun olmadig: diisiiniilen
islemleri bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmeleri amaciyla etik
telefon ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica, “etik@sisecam.com” e-mail adresi araciligiyla da sikayetler
iletilebilmektedir.

Sisecam, detayli olmamakla birlikte, ¢calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasinin ¢er¢evesini olusturmus ve
sirketin internet sitesinden kamuya agiklamistir.

Sirket; calisanlarla iletisimin artirilmasi amaciyla kamuoyu tarafindan takip edilen hususlari da igeren “Kurumsal TV”
yayminin yani sira, “Sisecam Toplulugu Dergisi” ile “Teknik Biilten” adi altinda kurum igi iki periyodik dergi
yayinlamaktadir. Ayrica, kurum i¢i ¢aliganlarin kullanimina sunulan portal araciligi ile uygulanmakta olan politika,
prosediir, talimatlar, sistemlere iliskin kullanma kilavuzlar1 ve duyurular ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilim

Sirket ¢aliganlarinin yonetime katilmalart konusunda her tiirli iletisim kanalinin ag¢ik tutulmasi ve olusabilecek biitiin
engellerin ortadan kaldirmas esas alinmistir. Bu amagla; “Genel Miidiire Mesaj”, “Etik Iletisim Hatt1 ve Elektronik
Posta Adresi” ile “Fikir Fabrikas1” uygulamalari kullanilmaktadir.

Sirket, calisanlarla stirekli iletisim igerisinde olmak suretiyle, ¢alisanlarin ihtiyaglarini gz 6niinde bulundurmakta,
calisanlarin goriis ve dnerilerini iletecekleri platformlar: ve mekanizmalari olugturmaktadir.

Sirket igerisinde, gerekli durumlarda ¢aligsanlarinin katildig toplantilar yapilmakta, bu toplantilar sirket {ist yonetiminin
karar alma siirecinde 6nemli rol oynamaktadir. Sirketin iliskide oldugu tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri
kurallar ¢ercevesinde degerlendirilmekte ve sorunlar karsilikli iletisimle ¢dziimlenmektedir.

Ote yandan, s6z konusu model ve mekanizmalar esas sdzlesmede yer almamakla beraber Sirket yonetimince
olusturulan “Sisecamlilarin Anayasasi”’nda yer almaktadir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin yazili insan kaynaklar1 politikast mevcuttur ve bu kapsamda hazirlanan yonetmelikler ¢alisanlarin erisimine
acik olan portal {izerinden ¢alisanlarin bilgisine sunulmustur.

Ise alim ve kariyer planlamalar1 yapilirken esitlik esas alinmis ve saydamlik saglanmistir. Konu ile ilgili olarak kurum

iginde olusturulan “Insan Kaynaklar1 Sistemleri Yonetmeligi” ve “Tanima Takdir ve Odiillendirme Sistemi”nin ilgili
maddeleri esas alinarak faaliyetler gergeklestirilmektedir.
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Mevcut tiim ise alim yontem ve mecralarini etkin kullanarak, iiniversite Ogrencileri, yeni mezun ve diger
profesyonelleri kazanmak i¢in faaliyet gdsteren Se¢me ve Yerlesme Boliimii, {iniversite ve benzeri kuruluslarda
igveren markasi ¢alismalari ile bu amaci desteklemektedir.

Sirketin “Performans Yonetim Sistemi” Toplulugun Vizyon, Misyon ve Stratejileri ile baglantili olarak ¢aligmaktadir.
Toplulugun 2010 yilinda baglattigi Kurumsal Karne uygulamasi kisisel hedeflere indirgenmis olup Basart Odakl
Performans Kiltiirli, Bagsar1 Odakli Kurum Kiiltiiriine doniistiiriilmektedir. Performans Yo6netim Sistemi’nin temeli;
calisana deger yaratarak, calisanin yarattig1 degeri kurumun gelisim ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine hizmet etmesini
saglamak seklinde belirlenmistir.

Kariyer Gelisim Modiilii ile ¢alisanlarin beklentileri ve organizasyonun gereksinimleri her yil diizenli olarak
tartisilmakta ve stratejik kariyer haritalari ile grup bazli kariyer ve yedekleme planlar1 hazirlanmaktadir. flave olarak
saat ve aylik iicretli calisanlarin katilabilecegi Degerlendirme ve Gelisim Merkezi uygulamalar ile yetkinlik haritalar1
cikarilmakta, calisanlara gelisim planlar1 sunulmaktadir.

Sisecam bir yandan ihtiya¢ duyulan insan kaynagini biinyesine katmayi hedeflerken, diger yandan mevcut
calisanlarinin bagliligini yiiksek tutup olumlu, esit ve rekabetci ¢aligma ortamui tesis etmeyi amaglamaktadir. 2016 yili
icerisinde ¢alisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusu da dahil olmak iizere herhangi bir sikayet olmamustir. Calisanlar
ile iliskiler insan Kaynaklar1 Baskanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Toplulugun ticret yonetim sistemi, licret piyasasi, mevcut iicret yapisi ve ddeme giicii, bireysel performans ve is
kademesi gibi degiskenlerden olusmaktadir. Istikrarl yiiksek performansi ddiillendiren piyasa kosullari ile uyumlu ve
rekabetci {icret ve yan haklar stratejileri sistemlerin temelini olusturmaktadir. Ucret ve yan haklar yénetimi, cinsiyet,
din, dil, irk vb. konularda bir ayrim yapilmaksizin igin gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri dikkate alinarak
gerceklestirilir.

Sirket ¢alisanlarina;

- Giincel, basariy1 ddiillendiren ve rekabet¢i bir iicret paketi,

- Ihtiyac ve beklentilere gore esnek ve siirdiiriilebilir yan haklar paketi,

- Is ve 6zel yasam dengesini gbzeten sosyal imkanlar,

- Birlikte gelistirilen, iletisime agik ve verimli bir ¢aligma ortami,

- Kiiresel liderligi hedefleyen koklii ve yenilikgi, gelisim ve kariyer imkani sunmaktadir.

Sisecam Toplulugunda galiganlarin pozisyon bazli yetkinliklerini, mesleki yeterliliklerini, bireysel 6grenme ve gelisim
ihtiyaglarim1 desteklemek, yeni pozisyonlara hazirlanmalarini saglamak iizere egitim ve gelisim faaliyetleri
uygulanmaktadir.

Topluluk’un kurumsal hedeflerine katki saglanmasi ve insan kaynagi yetkinliklerinin, ¢aligan bagliliginin gelistirilmesi
amactyla 2015 yilinda temelleri atilan Sisecam Akademi, Merkez birimler ve Gruplar ile bir is ortagi anlayisiyla
calismakta olup; is aileleri ve pozisyonlar bazinda sundugu egitim, gelisim olanaklarin1 2016 yili igerisinde de
zenginlestirerek ve yayginlastirarak stirdiirmiistiir.

Bu kapsamda Global Liderlik Modeli temel alinarak olusturulan “Liderlik Okulu”, Midiir, Sef ve Teknisyen/Ustabas1
kademelerinde gorev yapmakta olan 450 calisana ulasmus; ilk yurtdisi uygulamasi ise Rusya’da 2016 sonbaharinda
baslatilmistir. Satis Temsilcileri ve Satis Seflerine yonelik “Satig Okulu” ve gelecegin stratejik insan kaynaklar
calisanlarini gelistirecek “Insan Kaynaklar1 Sertifika Programi”, Miihendisler ve bu yil Sefleri de kapsayan “Cam
Okulu” 2016 y1l1 igerisinde gergeklestirilen faaliyetler arasindadir.

“I¢ Egitmenlik Sertifika Program” ile Toplulugun degerli bilgi birikiminin hem yeni hem de mevcut ¢alisanlarimza
aktarilmasi amaglanmakta ve bu cergevede dis firmalar tarafindan gerceklestirilen bazi egitimlerin i¢ egitmenler
tarafindan verilmesi hedeflenmektedir.
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Ekosistemimizde yer alan paydaslarimizin gelisimini desteklemek amaciyla “Diizcam” ve “Cam Ev Egsyasi” Bayi
Egitimleri Bogazi¢i Universitesi isbirligi ile gergeklestirilerek Sisecam Akademi uygulamalari iginde yer almustir.
Yukarida bahsi gecen Okul ve Programlara ilave olarak; “Tedarik Zinciri Okulu”, “Pazarlama Okulu” ve “Mali Isler
Sertifika Programi” projelerinin de hazirlik asamalar1 tamamlanmis, yeni yilda hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Egitim teknolojileri alanina yapilan yatirimlar neticesinde Topluluk biinyesinde e-6grenme modiilleri i¢ iiretimine
baslanmistir. Karma egitim metotlar1 ile egitim ve gelisim etkinlikleri daha yiiksek bir oranda sinif i¢i uygulamalarin
disina taginmis ve bilgiye daha kolay ulasilmasi saglanmistir. Bu ¢ergevede simif egitimleri ve calisanlarimizin 6zel
ilgi alanlarim destekleyen gelisim kaynaklari, kitap 6zetleri, videolar “Akademi Portali” iizerinden paylagilmustir. ilk
defa oyunlagtirma teknigi kullanilarak “Ajan 4141” egitimi hazirlanmis ve yiiksek katilim saglanmistir. 2016 yilinda
beyaz yaka ¢aliganlara 38 tanee e-6grenme modiilii agilmis, toplam 15.783 kisilik katilim saglanmustir.

2016 yilinda beyaz yaka ¢aliganlar igin kisi bagi egitim 31,6 saat; mavi yaka ¢aliganlar igin kisi bas1 egitim 20,7 saat
olarak gerceklesmistir.

Topluluk genelinde 10 fabrikanin dahil oldugu 1 grup toplu is s6zlesmesi ile 2 isletme ve 3 isyeri olmak iizere yurt
icinde toplam 6 toplu is sOzlesmesi, yurt disinda ise Bulgaristan’da bulunan Trakya Glass Bulgaria EAD,
Sisecam Automotive Bulgaria EAD, Pasabah¢e Bulgaria EAD, Rusya’da OOO Posuda, Romanya’da Glass Corp
S.A.,Bosna-Hersek’te Soda Lukavac D.O.O ile Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. ve Macaristan’da Richard Fritz Kft.
Is yeri toplu is sézlesmeleri akdedilmektedir. Bu toplu is sdzlesmelerinin yiiriirliik siireleri 1 ile 3 yil arasinda
degismektedir.

Topluluga ait isyerlerinde orgiitlii olan Kristal-Is, T. Cimse-Is, Seliiloz-Is ve Petrol-Is Sendikalar1 ile toplu is
sozlesmelerinin tatbikati, endiistri iliskileri ve verimliligin artirilmas: konularinda koordinasyon toplantilari
gerceklestirilmektedir. Benzer sekilde yurtdisindaki isyerlerinde orgiitlii olan sendikalar ile de koordinasyon
caligmalar yiirtitiilmektedir.

Is Saghig1 ve Giivenligi (ISG) kiiltiiriiniin benimsenmesi ¢alismalar1 fabrikalarda yiiriitiilen davranis degisimini
hedefleyen projelerle devam etmektedir. ISG kiiltiiriiniin devamliligi konusunda her sene mavi yakali ¢alisanlarin
ailelerini de kapsayan resim yarigmasi geleneksellesmis sekilde yapilmaktadir.

Is kazalari takip sistemi ile fabrikalarda olusan tim kazalarin kok sebep analizlerini yapacak veriler sistemde
toplanmaktadir. Sistemde toplanan veriler ile yillik olarak “Sisecam s Kazalar1 Raporu” hazirlanmaktadir. Ayrica her
is kazasindan sonra ve OHSAS 18001, i¢ ve dis tetkik, yonetimsel vb. sebeplerle ortaya ¢ikan olumsuzluklart gidermek
i¢in planlanan Diizeltici Onleyici Faaliyetler (DOF), mali boyutlarini da kapsayacak bir bicimde kayit edilebilecegi
sistem kullanilma agiktir. 1995 yilindan beri Topluluk Endiistri iliskileri Direktérliigii koordinasyonunda yapilan

fabrika ISG denetimleri, “i¢ Denetim Baskanlig1” ile birlikte yapilmaya baglanmustir.

Yénetim ve satis merkezleri de dahil tiim isyerlerini ve birimlerini kapsayan Is Kazalar1 takip sistemi, SAP sistemi ile
entegre bicimde calismaktadir. Projenin diger bir ayagi olan DOF sistemi ise (diizeltici/6nleyici faaliyet sistemi)
OHSAS 18001, i¢ ve dis tetkik, yonetimsel vb. sebeplerle ortaya ¢ikan, ig kazasi tehlikesi yaratan tiim uygunsuzluklarin
sistemli ve dogru bir sekilde, mali boyutlarmi da kapsayacak bir bigimde giderilmesini amaglamaktadir. Fabrika ISG
denetimleri, I¢ Denetim Baskanlig1 ile birlikte yapilmaya baslanmistir. Ust Y6netim tarafindan baslatilan 6rnek fabrika
incelemeleri de Topluluk genelinde ISG uygulamalarinin yerlesmesine katkida bulunmaktadir. Sisecam Is Saghigi ve
Giivenligi kiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in davranis degisimine yonelik projeler hem yurti¢i hem yurtdisi fabrikalarda
yapilmaktadir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28 Temmuz 2010 tarih ve 49 sayili karari ile diiriistlikk, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve
yasalara uyum genel ilkeleri ¢ercevesinde diizenlenen Sisecam Toplulugu Etik Kurallart yiiriirliige alinmis ve tiim
Topluluk ¢alisanlariin, miisteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iligkilerine yon verecek, rehber
mabhiyetinde diizenlemeler hayata gecirilmis, anilan kurallar 28 Mart 2013 tarih ve 33 sayilt Yonetim Kurulu karar1 ve
28 Haziran 2016 ve 59 sayili kararlari ile donemin ihtiyaglarina gore giincellenmistir. Sisecam’in etik kurallari
kurumsal internet sitesinden de kamuya duyurulmustur. i¢ Denetim Baskanligi tarafindan donemsel olarak etik
denetimleri yapilmakta ve Topluluk genelinde Etik Kurallar’a uyum seviyesi gézden gecirilmektedir.

Sisecam Toplulugu’nun kiiltiirel degerleri korumak amaciyla bir araya getirdigi ve yaklasik 3500 senelik bir tarihin
yansimasi olan 520 adet eski cam eserden olusan koleksiyonu, Istanbul Arkeoloji Miizesi’ne kayith olup, Sisecam
Genel Merkezi’ndeki 6zel miize alaninda sergilenmektedir.

Bodrum Sualti Arkeoloji Miizesi’nin Cam Salonu, 1985 yilinda Sisecam sponsorlugunda ziyarete agilmis olup, tarih
severlerin hizmetine girmistir.

Sisecam Toplulugu’nun kiiltiirel miras1 koruma ve gelecek kusaklara aktarma misyonu dogrultusunda Anadolu’daki
tarih ve kiiltiir birikiminin cama yansitildigi Tarih-Kiiltiir-Cam koleksiyonlarinin ilki 1999 yilinda Pasabahce
Magazalari’nda yerini almigtir. Her biri sinirli sayida iiretilen koleksiyon iiriinlerinden bugiine kadar 500’e yakin farkli
tirtin gelistirilmistir. Bu kapsamda, Osmanli, Camda Mavi-Beyaz, Camda Sanatli Yazi, Mineli Camlar, Mozaik,
Anadolu Medeniyetleri, 7, Asure, Istanbul, Kristalin Ciniler, Konusan Paralar/Sikkeler ve Zevk-i Selim olmak {izere
bugiine kadar toplam 12 koleksiyon hayata gecirilmistir.

Tarih-Kiiltiir-Cam Koleksiyonlari’'ndan farkli olarak Pasabah¢ce Magazalari, Pagabah¢e’nin 80’inci yilim kutladigt
2015 yilinda, “Omnia” isimli yeni bir koleksiyon ¢ikarmigtir. Omnia Koleksiyonu ile Cesm-i Biilbiil, Beykoz, nazarlik
gibi geleneksel cam ev esyasi iiriinleri modern bir ¢izgide yorumlanarak cam tutkunlarinin begenisine sunulmustur.

Sisecam, ¢alisanlarina ve ¢alisanlarinin 6grenim goren ¢ocuklarina Egitim Tesvik Bursu vermektedir. Bu kapsamda,
2016 yilinda 3.678.742 TL burs verilmistir.

Mersin’deki Kazanli sahili, nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbagalariin diinyadaki en 6nemli yumurtlama
alanlarindan biri olarak dne ¢ikmaktadir. Soda Sanayii A.S. ve Mersin Universitesi isbirligiyle 2007 yilindan bu yana
siirdiiriilen “Mersin [li, Kazanli Kumsali Deniz Kaplumbagasi Popiilasyonlarinin Arastirilmasi, Incelenmesi ve
Korunmasi Projesi” kapsaminda, nesli tehlikede olan Caretta Caretta ve Chelonia Mydas kaplumbagalarinin yuva
alanlarinin korunmasi saglanmaktadir. Gergeklestirilen ¢aligmalar sonucunda 2007 yilindan bu yana yuva sayisi
istikrarli bir oranda artmus, 2016 yilinda tespit edilen 1705 deniz kaplumbagasi yuvasi ile rekor sayiya ulasilmistir.

Bunun yani sira yiiriitiilen bilinglendirme ¢alismalari yoluyla bdlge halkinin konuyla ilgili bilgilendirilmesi ve nesli
tehlike altinda olan deniz kaplumbagalarinin korunmasi kapsamindaki galismalar siirdiiriilmiistir.

Soda Sanayii A.S. galisanlariin katilimi ve Mersin Universitesi 6gretim gorevlilerinin isbirligiyle 19 Mayis 2016
tarihinde diizenlenen Kazanli Sahili Bahar Temizligi etkinliginde, kaplumbagalarin yasam alanlar1 500 kisilik bir
gontillii ekip tarafindan temizlenmistir.
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Sisecam Toplulugu tarafindan CEVKO Vakfi ve yerel yonetimlerle yapilan isbirligiyle 2011 yilindan bu yana
stirdiiriilen “Cam Yeniden Cam” Projesi, Tiirkiye nin en kapsamli siirdiirtilebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinden
biridir. Proje ile cam ambalaj geri doniisiimii konusunda farkindalik yaratilmasi ve toplumun bilinglendirilmesi, cam
ambalaj atiklarinin toplama altyapisinin gelistirilmesi, cam ambalaj atiklarinin toplanarak islendigi tesislerin
modernize edilmesi ve evsel atiklara karisan cam ambalaj atiklarinin diizenli depolama 6ncesinde ayristirilmasi
hedeflenmektedir.Proje kapsaminda bugiine kadar 233.000 ilk6gretim 6grencisine geri doniisiim konusunda egitimler
verilmis, 17.400 adet kumbara hibe edilmis ve 740.000 ton cam ambalaj atiginin geri doniisiimii saglanmistir. Cam
geri doniistimii konusunda toplumsal farkindaligi artirmak amaciyla yil boyunca gesitli iletisim aktiviteleri
diizenlenmis, cam geri doniisiimiiniin stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in 6nemi vurgulanmustir.

Sisecam tarafindan Cayirova Yelken ihtisas Spor Kuliibii Dernegi ad: altinda kurulan Sisecam Cayirova Spor Kuliibii,
gengleri spora yonlendirmek, spor terbiyesi ile beden ve ahlaki kabiliyetlerinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla
1982 yilinda Cayirova Sosyal Tesisleri’nde faaliyetlerine baglamig ve 1984 yilinda Genglik ve Spor Genel Miidiirligi
nezdinde federe kuliip statiisiinii elde etmistir.

Bugiin yaklagik 120 kisilik sporcu ve yonetici kadrosuyla yelken, kiirek ve kano dalinda geng sporcular yetistirerek
iilke sporuna katki saglayan Kuliip, her {i¢ dalda da 2016 boyunca bir¢ok basar1 elde etmesinin yani sira Milli Takim’a
Kiirek Subesi ile bes sporcu ve bir antrenor, Kano Subesi ile ise ii¢ sporcu ve bir antrendr vermistir.

BOLUM V. YONETIM KURULU

5.1.  Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu; aldig stratejik kararlarla, Sirketin risk, bliyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gozetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare
ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamus, ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirlemis ve
Sirket yonetiminin performansint denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu da gézetmektedir.

Yonetim Kurulu; iiyelerinin verimli ve yapici ¢alismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve ¢aligsmalarimi etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Y&netim Kurulu
iiyesi, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik
is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusmaktadir. Genel Miidiir Prof. Dr. Ahmet Kirman icraci iiye olarak Yonetim Kurulu’nda
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkant ve Genel Miidiir ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde 6ngériilen bagimsizlik kriterlerine uygun ii¢ bagimsiz iiye bulunmaktadar.

Bagimsiz tiyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde ngoriilen siire¢lere uygun olarak 12 Ocak 2016 tarihinde belirlenmis
ve ayni tarihte Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulumuzun 19 Ocak 2016 tarihli toplantisinda da uygun
bulunan bagimsiz tiyelerin se¢imine iligkin olarak, SPK’nin 5 Subat 2016 tarih 29833736-100-E.1446 sayil1 yazilari
ile olumsuz goriis bildirilmemistir.

Bu kapsamda belirlenen bagimsiz iiyeler ile bagimsiz olmayan Yo6netim Kurulu iiyeleri, 2016 yilina iligkin olarak 25
Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 1 yil i¢in seg¢ilmistir. Yonetim Kurulu iyelerinin 1
yillik gorev siirelerinin, 30 Mart 2017 tarihinde yapilacak olagan genel kurul toplant: tarihinde sona erecek olmasi
nedeniyle, anilan olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyeleri i¢in se¢im yapilacaktir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin 6zge¢migleri faaliyet raporumuzun ilgili boliimiinde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmig olup, bu dénemde, bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bu
hususa iligkin bagimsiz iiyelerin beyanlar1 asagida sunulmustur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi’na

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Teblig, ilke Karar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeligi” kosullarint halen tagidigimi; s6z konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde
bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmak iizere derhal Yonetim Kurulu
Baskanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na yazili olarak bildirecegimi ve Ydnetim Kurulunuzun
karar1 dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde dngoriilen hususlara uyacagimi
beyan ederim.

Saygilarimla,
(imza)
Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu

6 Mart 2017

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’na

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1t A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Teblig, ilke Karar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeligi” kosullarini halen tasidigimi; s6z konusu bagimsizlig ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde
bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmak iizere derhal Yonetim Kurulu
Baskanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’na yazili olarak bildirecegimi ve Yonetim Kurulunuzun
karar1 dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Y&netim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde éngdriilen hususlara uyacagimi
beyan ederim.

Saygilarimla,
(imza)
Halit Bozkurt Aran

6 Mart 2017
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi’na

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Teblig, ilke Karar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Ydnetim
Kurulu tiyeligi” kosullarint halen tagidigimi; s6z konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde
bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmak {izere derhal Yonetim Kurulu
Baskanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yazili olarak bildirecegimi ve Yonetim Kurulunuzun
karar1 dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde éngériilen hususlara uyacagimi
beyan ederim.

Saygilarimla,
(imza)
Mehmet Ogiitcii

6 Mart 2017

Yonetim Kurulu tyelerinin se¢ildigi Genel Kurul toplantilarmi miiteakip, gérev boliimiine iliskin karar alinmak
suretiyle Yonetim Kurulu Bagkant ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili belirlenmektedir. Sirket’in mevcut Yonetim
Kurulu’nda agagida yer alan tabloda isimleri belirtilen 1 icraci ve 8 icract olmayan iiye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iyelerinin Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve
bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda
Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri her tiirlii etkiden uzak olarak goriiglerini 6zgiirce aktarabilmekte ve ifade edebilmektedir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca Sirket Yénetim Kurulu’nda kadin iiye olarak Zeynep Hansu Ugar ile Izlem Erdem
bulunmakta olup, yonetim kurulunda kadin iiye orani igin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemis, bu hedeflere ulasmak i¢in heniiz bir politika olusturulmamistir. Sirketin bu yéndeki politikasi
donemsel olarak ve gereksinimler dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Sirket’in bagli ortakliklar1 ve istirakleri mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin bu sirketlerin yonetiminde de
yer almalariin, Topluluk menfaatine olacag: diistiniilerek, Sirket digindaki bu goérevleri almasi siirlandirilmamis
olup, yonetim kurulu tiyelerinin sirket disindaki gorevleri asagida belirtilmistir.
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Adi Soyadi Gorevi Son Durum itibariyla Ortakhk
Disinda Aldigr Gorevler
Hakki Ersin Ozince Yonetim Kurulu Bagkan1 Tiirkiye Is Bankast A.S. Yonetim

Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili — Genel
Miidiir

Anadolu Cam San. A.S., Pasabah¢e Cam
San. ve Tic. A.S., Trakya Cam San.
A.S., Soda Sanayi A.S., Pasabahce
Magazalar1 A.S. Trakya Glass Bulgaria
EAD, Trakya Investment B.V., Fritz
Holding GmbH, Anadolu Cam
Investment B.V., OO0 Ruscam Glass,
00O Ruscam Glass Packaging Holding,
OO0 Ruscam Management Company,
Balsand B.V., TRSG Autoglass Holding
B.V., Sisecam Chem Investment B.V.,
SC Glass Trading B.V., Pagabahge
Investment B.V., Sisecam Cevre
Sistemleri A.S., OOO Posuda, AC Glass
Holding B.V. Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut Magemizoglu

Uye

Tiirkiye s Bankas1 A.S. 1. Genel Miidiir
Yardimciligi, Anadolu Hayat Emeklilik
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi, Milli
Reastirans T.A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanlig1

Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu

Uye

Trakya Cam San. A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Alexander von
Humbold Dernegi Bursiyerleri Baskani,
Yildiz Teknik Universitesi Universite
Yénetim Kurulu Uyesi

Halil Bozkurt Aran

Uye

Trakya Cam San. A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, TEPAV Ticaret
Caligmalar1 Merkezi’nin direktorligi,
The Bretton Woods Komitesi iiyesi

Zeynep Hansu Ugar

Uye

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ,
Anadolu Cam San. A.S., Pagsabah¢e Cam
San.ve Tic. A.S., Trakya Cam San. A.S.,
Yénetim Kurulu Uyesi, Camis Yatirim
Holding A.S Yonetim Kurulu Bagkan1

Sabahattin Giinceler

Uye

Yok

Mehmet Ogiitcii

Uye

Global Resources Partnership Baskani,
The Bosphorus Energy Club icra
Bagkani, Genel Energy plc ve Saudi
Crown Investment Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Energy Charter
teskilatinin Asya-Pasifik ve
Ortadogu/Korfez bolgeleri Ozel Elgisi,
Windsor Energy Grup, European Policy
Forum, The Oil Council ve Beijing
Energy Club Uluslararas1 Danisma
Kurulu Uyesi.

Izlem Erdem

Uye

Tiirkiye Is Bankast A.S. Iktisadi
Arastirmalar  Bolimii  Miidiiri, s
Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili
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5.2.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu, her genel kurul toplantisini takiben bir bagkan ve bir bagkan vekili seger. Ancak, basgkan ve/veya
baskan vekilinin herhangi bir nedenle igbu gorevden ayrilmalari halinde, Y&netim Kurulu bosalan yerler i¢in yeniden
secim yapar. Bagkan'in bulunmadig1 zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Bagkan Vekili baskanlik eder. Bagkan Vekili de
yoksa Yonetim Kurulu'na o toplanti i¢in kendi arasindan segecegi bir gegici baskan baskanlik eder. Yonetim
Kurulu'nun toplanti giin ve giindemi, Baskan tarafindan belirlenir. Bagkan’in bulunmadigi durumlarda bu
sorumluluklar1 Bagkan Vekili yerine getirir. Ancak, toplant1 giinii Yonetim Kurulu karar1 ile de belirlenebilir. Yonetim
Kurulu, Sirket isi ve islemleri lizum gosterdikce toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Dénem iginde Yonetim Kurulu'nca alinan karar sayist 114 olup, kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Alinan
kararlara muhalif kalan yonetim Kurulu iiyesi olmamigtir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuattaki diizenlenen toplant1 ve karar nisaplar1 dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman once YoOnetim Kurulu iiyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri
toplantidan dnce, Yonetim Kurulu Bagkani’na giindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan
ancak goriislerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakk: vardir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin, 2016 yilinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarina katilma oran1 %99,32 ’dir. Bagimsiz Yo6netim
Kurulu tiyeleri kendi se¢imlerinde oy kullanmamuslardir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina
icract olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama ydniinde en iyi gayreti gostermektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
toplantilarda muhalif kaldig1 konulara iligkin makul ve ayrintili karg1 oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir.
Kars1 oy kullanan iiyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak, 2016 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda bu tiirde bir muhalefet veya goriis beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilart genellikle Sirket merkezinde yapilmakta olup, 6nemli nitelikteki Yonetim Kurulu
Kararlar1 KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket kurumsal internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 Esas Sozlesme ’de agikga belirtilmistir. Yetkiler, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367 ve 371. maddeleri geregince Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2014 tarih ve 122 sayili karari ile
hazirlanan ve 27 Kasim 2014 tarihinde tescil 3 Aralik 2014 tarihinde de ilan edilen i¢ ydnergede belirtilen esaslara
uygun olarak kullanilmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesine yonelik olarak Yatirimer iliskileri Boliimii ile yakin isbirligi icerisinde
olur ve bu uyusmazliklarin giderilmesinde 6ncii rol oynar.
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5.3.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla Kurul biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve
Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tamami bagimsiz Y6netim Kurulu iiyeleri arasindan seg¢ilmistir. Kurumsal Y 6netim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin bagkanlar1 da bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyeleridir. Kurumsal Yonetim
Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bes, Denetimden Sorumlu Komite ise ii¢ iiyeden olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri geregi Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nde bulunan “Yatirimei iliskileri Boliimii” yoneticisi hari¢, komitelerde icraci iiye gorev
yapmamaktadir. Yonetim Kurulu’ndan, bagimsizlik &zelliklerini tasimayan bir iiye iki komitede birden gorev
almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve goriislerini alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar1 yeterlidir ve yaptiklar: tiim ¢aligmalar yazili hale getirilmis ve kayitlar1 tutulmustur.
Calismalar1 hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuglarini i¢eren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gbzetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve Onerilerini Yo6netim Kurulu'na yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yo6netim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri Kurumsal Yénetim Ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere sahiptir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2016 yili igerisinde 16 adet toplant1 gergeklestirmistir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secim siireci, Denetimden Sorumlu Komite nin bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini
da dikkate alarak uygun gordiigii denetim firmasini Yonetim Kurulu’na 6énermesi bigiminde ger¢eklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmekte ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, “Yatirimei
[liskileri Boliimii” niin calismalarim gozetmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2016 yili icerisinde 5 adet toplant:
gerceklestirmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin ¢alisma esaslaria dahil edilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz iiyelikleri ig¢in gelen adaylik teklifleri,
adaylarin ilgili mevzuat kapsaminda bagimsizlik 6lgiitlerini tastyip tasimamasi dikkate alinarak degerlendirilmis, bu
degerlendirmeler rapora baglanmistir.

Tim Yonetim Kurulu diyelikleri icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalarin yapilmasi ile
Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmelerin yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunma islevleri ¢alisma esaslarinda komitenin
gorevleri olarak belirlenmistir.
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Yonetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlendigi sirket
ticret politikast olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde kamuya agiklamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, girketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakta,
Topluluk sirketlerinin risk yonetim sistemlerini gdzden gecirerek rapora baglamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2016 y1l1 igerisinde 10 adet toplant1 gerceklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Y 6netim Komitesi toplantilarina iligkin
bildirimler, usuliine uygun olarak Y6netim Kurulu’na yapilmistir.

Kurumsal Y6netim Ilkelerinde Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin
bagimsiz iiyelerden olusmasinin dngdriilmesi, Yonetim Kurulu biinyesinde de ii¢ bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle,
bir Yo6netim Kurulu iiyesinin birden fazla komitede gérev almasini zorunlu hale getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;
Baskan Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu (bagimsiz), Halit Bozkurt Aran (bagimsiz) ve Mehmet Ogiitcii (bagimsiz)
Kurumsal Yonetim Komitesi;

Bagkan Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu (bagimsiz), Zeynep Hansu Ugar, Sabahattin Giinceler, Izlem Erdem ve
Hande Ozborgek Kayaer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Baskan Prof. Atilla Murat Demircioglu (bagimsiz), Mahmut Magemizoglu (20 Aralik 2016 tarihi itibartyla istifa
ederek ayrilan Sayin Ilhami Kog'un yerine 21 Aralik 2016 tarihi itibartyla Saym Mahmut Magemizoglu'nun ilk genel
kurulun onayina sunulmak tizere Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi geregince Yonetim Kurulu iyeligine
segilmistir.), Halit Bozkurt Aran (bagimsiz), Zeynep Hansu Ugar ve Mehmet Ogiitcii (bagimsiz).

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar catigmalari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi gilivenlik sorunlari,
dordiincii endiistri devrimi olarak da adlandirilmakta olan teknolojik gelismeler, iklim degisikliginin dramatik
sonuglari ve toplumsal sorunlar diinyayi, ge¢misten farkli siyasi, ekonomik ve gevresel riskler barindiran bir yer haline
getirmistir.

Kiiresel risklerin; kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatin1 yeni ve alisilmadik sekillerde etkilemeye basliyor olmast
tiim diinyada risklere bakis agisini farklilagtirmis, bir disiplin olarak risk yonetiminin 6nemini biiyiik dl¢iide artirmustir.
Bu kapsamda gegmis yillarda oldugu gibi 2016 yilinda da risk yonetimi ve i¢ denetim siireclerinin etkinligi stirekli
olarak gbzden gecirilmis, kurumsal yonetimin 6nemli unsurlarim olusturan s6z konusu iki fonksiyon daha genis bir
perspektifle ve daha etkin bir sekilde yonetilmistir. Bu yap1 kapsaminda, Toplulugumuz mevcut ve potansiyel riskleri
proaktif bir yaklasimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakli bir bakis agist ile stirdiirmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana sirket biinyesinde yapilandirilmistir. Faaliyetler,
Toplulugun temel is alanlarin1 yoneten Grup Baskanliklari ile koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Ydnetim Kurulu’na
bagli olarak yiiriitiilmekte, halka acik sirketlerimiz biinyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
“Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan diizenli ve planl toplantilarin sonuglari
Yonetim Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.
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Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Toplulugun maddi ve maddi olmayan
varliklarinin, kaynaklarinin ve gevrenin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en yiiksek faydanin saglanmasi amaciyla yapilan caligmalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en {ist seviyede tutulmakta ve karar verme siirecinin desteklenmesi ve
yonetim etkinliginin artirilmasit hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugunda Risk Yoénetimi:

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak siirdiiriilmekte,
biitiinsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiiresel gelismelerin yarattig1 belirsizlikleri daha
etkin yonetebilmek, gerekse soz konusu kosullarin sonuglarindan birisi olarak ortaya ¢ikan keskin i¢ ve dig rekabet
ortaminda paydaslarina sagladig: risk giivencesini artirabilmek amaciyla, 2016 yilinda risk yonetimi siireglerinin
etkinligini artirmaya odaklanmistir. Bu dogrultuda hayata gecirilen entegre risk yonetimi platformu MicroSCope’un
kapsami1 genisletilmis, risk yonetimi ve sigorta fonksiyonlarinin ¢ok daha yiiksek koordinasyon iginde ele alinmasi
saglanmistir. Risklerin daha etkin ydnetimi ve risk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla sahada harcanan siireler
artirillmistir.

Organizasyonel olarak Ana Sirket biinyesinde yapilandirilmis olan risk yonetimi fonksiyonunun faaliyetleri yasal
gerekliliklere mutlak uyum dahilinde gergeklestirilmektedir. Belirlenen, dnceliklendirilen ve risk igtah1 dogrultusunda
eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi igin 6nceki yillarda oldugu gibi Toplulugun temel is alanlarini yoneten
Grup Baskanliklari ile koordinasyon igerisinde ¢alisilmakta, siirecin saglikli izlemesini saglayacak olan raporlamalar
da yine mevzuata uygun sekilde siirdiiriilmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda i¢ Kontrol:

Toplulugumuzda uzun yillardir siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci, Topluluk Sirketlerinin saglikli bir sekilde
gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun
bir sekilde yiiriitiilmesini ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan amag¢ dogrultusunda,
Toplulugun yurt i¢i ve yurt digi kuruluslari biinyesinde stireklilik arz edecek sekilde denetim galigmalar1 yapilmaktadir.

Ic denetim caligmalari Y&netim Kurulu tarafindan onaylanan donemsel denetim programlari kapsaminda
yiriitiilmektedir. Denetim programlar1 olusturulurken risk yonetimi c¢aligmalarindan elde edilen sonuglardan da
faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalari hayata gegirilmektedir.

5.5.  Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedef olusturmasi ve olusan stratejik hedefleri gbzden gecirerek giincellemesi siireci, Yonetim
Kurulu’nun Vizyon/Misyon ve Degerler setini netlestirmesi ile baglamaktadir.

Sirket Misyon ifadesini; hangi iiriin ya da hizmetleri, kimin i¢in, nasil ve hangi cografyalarda iiretecegini ve sunacagini
ortaya koymak i¢in kullanmaktadir. Vizyon ifadesi ise; sirketin gelecekte ulagsmak istedigi yerin, arzuladigt durumun
en genel ifadesidir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu, Toplulugun vizyonunu “Camda ve faaliyet alanlarinda 6ncii bir gelecege oynarken is
ortaklartyla yaratici ¢oziimler iireten, teknoloji ve markalariyla fark yaratan, bireye ve ¢evreye saygili bir diinya sirketi
olmak” misyonunu ise “Kaliteli ve konfor yaratan iriinleriyle yasama deger katan; insana, dogaya, yasaya saygili bir
sirket olmak™ seklinde ortaya koymustur. Misyon ve vizyonunun ger¢eklestirilmesi i¢in ihtiyag duyulan sirket kiiltiiri
ise degerler seti ile belirlenmistir. Belirlenen degerler Sisecam genelinde tanimlanmakta ve Toplulugun tiim
kuruluglarini kapsamaktadir.
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Topluluk, vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda uzun vadeli hedeflerini olusturmakta, bu hedeflere paralel olarak
5 yillik stratejik planlarimi ve yillik biitgelerini hazirlamakta, tiim c¢alisanlarina da biitce dogrultusunda hedefler
belirlemektedir. Her faaliyet doneminin sonunda belirlenen hedefler dogrultusunda da performans degerlendirmeleri
gerceklestirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticretler Esas Sozlesmede belirtildigi iizere her yil Genel
Kurul tarafindan saptanmaktadir. Sirket’in 25 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek aylik iicretler belirlenerek kamuya agiklanmustir. Sirket iist diizey yoneticilerinin
icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve 3 Nisan 2013 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde de yaymlanmstir.

Sirket Genel Miidiirii ve diger Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli,
teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket Genel Miidiirii ve diger
Ust Diizey Yéneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi ddemelerin yani sira, Yénetim Kurulumuzca
Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapin biiytkligi ve
faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel ticret ve Sirket karlilik artislar:
gibi gostergeler goz oniinde bulundurulmak suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya
mahsus olmak iizere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey
Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine iicret politikasi ¢er¢cevesinde yapilan 6demeler
toplamu, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmakta olup, saglanan menfaatlerin kisi bazinda sunulmamasi
bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamustir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, {igiincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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